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Berufsbiografisches Arbeiten
in der Laufbahnberatung

Abstract:
Ein wesentliches Merkmal der Lauf-
bahnberatung ist die Arbeit mit und
an der beruflichen Biografie. Uber
Reflexion und Bilanzieren entsteht
biografische Kompetenz, die als au-
togenetische Kompetenz in der Ent-
wicklung und Ausgestaltung von be-
ruflichen Zukunftsentwirfen fortge-
schrieben wird.
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32 berufsbildung Heft 153 (2015)

Is seit vielen Jahren praktizieren-

de Laufbahnberaterin mochte ich
hier einige Gedanken uber den biogra-
fischen Part der Laufbahnberatung vor-
stellen. Dieser Teil ist entweder gleich zu
Beginn sinnvoll oder er wird spatestens
in der Mitte des Prozesses, wenn es um
einen neuen berufsbiografischen Iden-
titatsentwurf geht, relevant. GroBe Be-
deutung hat er auch fur Klienten, die mit
dem Anliegen einer besseren Work-Life-
oder Work-Leisure-Balance in die Bera-
tung kommen.

Biografische Kompetenz und der
Blick in den Riickspiegel

Zentral scheint mir der Aufbau biografi-
scher Kompetenz in der Laufbahnbera-
tung zu sein, da es wenige gesellschaft-
lich anerkannte Rickzugsraume gibt, in
denen diese Kompetenz erworben wer-
den kann. Sie wird hier als Reflexionsfa-
higkeit in Bezug auf die eigene Biogra-
fie definiert. Arnold erganzt, dass es in
der Pluralisierung des Lebenslaufs we-
niger um die Suche nach dem endgul-
tigen Identitatsentwurf gehe, sondern
das Subjekt sich jeweils neu der ,biogra-
fischen Plattform” versichere, von der
aus das Vergangene relativiert und die
Zukunft geplant werden konne. Durch
diesen biografischen Zwischenstand, von
dem aus die Erreichbarkeiten jeweils neu
bestimmt werden kdnnten, bleibe das
Subjekt tiberhaupt im Alltag handlungs-
fahig (vgl. Arnold et al. 2005a, S. 84 und 178).
Zum , Historiker der eigenen Lebensge-
schichte” zu werden, ist damit eine der
Grundvoraussetzungen fir eine erfolg-
reiche biografische Gestaltung in der
modernen Gesellschaft.

In einem konstruktiven Sinn umfasst
die biografische Kompetenz, vergangene
Erfahrungen anzuerkennen, sich mit den

personlich aktuellen Werten und Interes-
sen auseinander zu setzen und auf dieser
Basis Lebensentwiirfe und Zielsetzungen
fur die Zukunft zu entwickeln. Die Bio-
grafie bildet demnach die Folie, auf der
die Zukunft denkbar wird. In der Lauf-
bahnberatung geht es dabei nicht um li-
neare Fortschreibungen, sondern um ein
Verstehen von Strukturen, von ,roten
Faden”, die méglicherweise aufgegriffen
und weitergesponnen, moglicherweise
aber auch deutlich modifiziert werden
missen. Gerade fir die Berufsbiografie
koénnen erfahrungsgemaB keine Modelle
aus der Vergangenheit linear extrapoliert
werden.

Arbeit an der beruflichen Identitat
jenseits von Erwerbsarbeit?

Was aber nun, wenn die Berufsbiogra-
fie briichig wird und eine Fortschreibung
aus personlichen oder gesellschaftlichen
Umstanden nicht méglich ist, obwohl die
Klienten sich meist sehr stark tber ihre
Berufsbiografie definieren?

Bohnisch pladiert fur eine psychische
Neustrukturierung der biografischen
Orientierung, ,die nicht mehr durch das
Nadelohr Erwerbsarbeit gehen muss”
(Bdhnisch 2005, S. 326). So gibt es inzwi-
schen viele Projekte im sozialpadagogi-
schen Bereich, in denen Menschen nicht
mehr auf Biegen und Brechen in den Ar-
beitsmarkt eingegliedert werden, son-
dern mit Hilfe der Kompetenzen dieser
Menschen Beschaftigungsprojekte auf-
gebaut werden, fur die dann wiederum
eigene Markte gesucht oder geschaffen
werden. Auch das Ehrenamt hat sich in-
zwischen zu einem Ort zur Verwirkli-
chung berufsbiografischer Kompetenzen
entwickelt. Wenn Menschen auf der Su-
che nach einer neuen Laufbahnidentitat
einen Platz in der Gesellschaft finden und



sich nicht mehr auf angebotene Identi-
tdtsentwirfe verlassen, verschwimmen
die Grenzen, einerseits zwischen den
Lebensbereichen, andererseits zwischen
den Phasen von Erwerbs- und Nichter-
werbstétigkeit. Aktuell entstehen auch
im Internet ganz neue Mischformen von
Lebens- und Erwerbsarbeit: Beispielswei-
se Rentnerinnen, die ein E-Business auf-
ziehen; Miitter, die zwischen Kleinkin-
dern und Kochtépfen Online-Kurse auf-
ziehen; Schiiler, die mehr Geld als ihre
Eltern durch die Vermittlung von Social-
media-Marketingstrategien verdienen.

Bilanzieren und Reflektieren
als zentrale Herausforderung in
der Biografiearbeit

Zwei wesentliche Aufgaben in der berufs-
biografischen Arbeit sind das Bilanzieren
und das Reflektieren. In der Praxis findet
diese Arbeit unter dem groBen Dach der
Ressourcenarbeit statt, die einen gro-
Ben Teil in der Beratungsarbeit einneh-
men kann, gerade, wenn sich Menschen
in berufsbiografischen Ubergangen ihrer
selbst unsicher geworden sind.

Dieser Vorgang, sich seine Kompeten-
zen selbst bewusst zu machen, um sie
dann auch vor anderen, beispielsweise
auf dem Arbeitsmarkt, vertreten zu kén-
nen, kann sich im Bilanzieren nicht nur
auf Kompetenzen beschranken. Die Fra-
ge ,Was kann ich?” sollte ebenso durch
die Bilanzierung der Ressourcen ,Was
bringe ich mit?”, durch die Bilanzierung
der Bedurfnisse und Interessen , Was will
ich?” und durch die Frage nach den Wer-
ten ,Was ist mir wichtig?” erweitert wer-
den.

Im Prozess des Bilanzierens erfolgt
aber stets schon ein Bewerten. Biografi-
sche Aspekte erhalten positive oder ne-
gative Zuschreibungen, diese werden in
der Zusammenschau gegeneinander auf-
gewogen. So wird die Lebensgeschichte
in der Bilanz einerseits in der Frage ,Wo-
her komme ich?” wahrgenommen, an-
dererseits aber direkt interpretiert ,Wer
bin ich?”, ein Vorgang, der so eng mitei-
nander verknipft ist, dass er sich in In-
terventionsansatzen oft nur schwer auf-
[6sen lasst.

In der Bilanzierung erfolgt dartiber
hinaus die Gewichtung des Verhaltnis-
ses von Vergangenheit, Gegenwart und

Zukunft und nur hiertiber entsteht dann
eine mégliche Wahrnehmung von Konti-
nuitdt. Denn der Begriff Lebenslauf meint
das tatsachlich Geschehene oder die
Summe der Handlungen bzw. getroffe-
nen Entscheidungen. Biografie hingegen
hebt auf das reflexive Moment ab. Sie ist
aus der Binnenperspektive des Subjekts
gesehen und umfassender, da sie immer
auch Teile subjektiver Konstruktion ent-
hélt, die durch die mehr oder weniger
bewusst gestaltete Selbsterzahlung des
Sinnzusammenhangs des eigenen Le-
bens entsteht, sich an biografischen Bi-
furkationspunkten weiterentwickelt und
permanent fortgeschrieben wird. Das ist
eine hohe narrative Leistung, die eigene
biografische Erzéhlung in ein fir die Per-
son sinnvolles Ganzes zu bringen, bei der
ich mich immer freue, anwesend sein zu
durfen und dem Kunstwerk ,Biografie”
Respekt zu zollen.

Intervention , Arbeitspanorama”
und ,,Sdulen der Identitat”

Eine intensive Methode fiir die Bilanzie-
rung der beruflichen Biografie ist das
Arbeitspanorama nach Heidi Merlet (un-
veroffentlicht, Bestandteil der Ausbildung zur/
zum Laufbahnberater/-in, www.ifl-laufbahnbera-
tung.de). Nach einer einfiihrenden Phan-
tasiereise zu Stationen in der Kindheit
und der Berufsbiografie malt der Klient
ein Bild seiner Berufsbiografie. Dieses
wird anschlieBend mit ausftihrlichen Fra-
gestellungen zu Einstellung, Arbeitshal-
tungen, Genderverstandnis, Vorbildern,
Stellung der Arbeit im Lebenszusam-
menhang, erkennbaren Mustern u. v. m.
reflektiert. Hiertiber wird dem Klienten
meist zum ersten Mal bewusst, wie stark
die eigene Berufsbiografie entweder im
Arbeitsverstdndnis der Herkunftsfami-
lie verwurzelt ist oder wie stark er sich
genau hiervon abgrenzt, was meist nicht
gelingt. Dariiber kann dann eine neue,
verantwortungsvolle Sichtweise aus dem
+Erwachsenen-Ich” auf die Berufsbio-
grafie und ihre Fortschreibung in die Zu-
kunft entwickelt werden.

Uber die bekannte Ubung aus dem
gestaltpsychologischen Ansatz von Hila-
rion Petzold (1988) ,die Saulen der Iden-
titat” kann ein Uberblick Gber den ak-
tuellen ,biografischen Zwischenstand”
des Coachees gewonnen werden. Hier
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gilt es, funf Siulen stellvertretend fir
die Lebensbereiche: Gesundheit und Vi-
talitat, soziales Netz, Arbeit/Leistungen,
materielle Sicherheit und Wertvorstellun-
gen grafisch zu entwickeln und anschlie-
Bend im Gespréch deren Struktur, Aus-
pragung, Gestalt und Tragfshigkeit zu
reflektieren. Auch hier zeigen sich tber
die Visualisierung sehr schnell die gréB-
ten Fragestellungen, die dann im weite-
ren Verlauf der Beratung vertieft werden.

Autogenetische Kompetenz
und die Verlangerung der
Biografie in die Zukunft

Mit dem Neologismus Autogenese
grenzt der Berliner Psychologe Gerd Jiit-
temann den Bereich der proaktiven Le-
bens- und Selbstgestaltung eines Indivi-
duums gegen den Begriff der Ontogene-
se ab, der Uberwiegend die allgemeine
biologische Reifung und die intersubjek-
tiven Entwicklungsmerkmale der Men-
schen in den Blick nimmt. Jittemann
definiert: , Autogenese ist eigenverant-
wortliche Lebens- und Selbstgestaltung
mit dem aus Sicht des Subjekts idealen,
gesellschaftlich gesehen aber nur unter
bestimmten Voraussetzungen anerken-
nenswert erscheinenden Ziel einer op-
timalen Ausschépfung gegebener per-
sonlicher Entfaltungsméglichkeiten” (iit-
temann 2002, S. 289).

Die Autogenese hat ihre Wurzeln im
Ansatz der psychologischen Biografik
nach Hans Thomae und erweitert diesen
insofern, dass nun das Individuum als In-
itiator seiner Biografie verstanden wird.
Autogenese bezieht sich nicht nur auf die
Vergangenheit, Juttemann spricht von
retrospektiver, aktueller und prospekti-
ver Autogenese. Autogenese ist flir mich
der geeignete Begriff, um moderne bio-
grafische Kompetenz in ihrer gesamten
zeitlichen Dimension darzustellen, da
der Begriff der Biografie bislang immer
noch schwerpunktmé&Big mit vergange-
nen Lebensabschnitten identifiziert wird.
Der Begriff der Autogenese ist erst ein-
mal vollig wertfrei und impliziert nicht,
ob die individuelle Entwicklung von einer
Person als erfolgreich oder erfolglos be-
trachtet wird.

Juttemann weist darauf hin, dass
nicht bei jeder Art planerischen Han-
delns ein Akt der Autogenese vollzogen
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Abbildung 1: Der Prozess des Ubergangs

wird. Autogenese beziehe sich vor allem
auf jene Prozesse, die auf eine individual-
geschichtliche Dimension verweisen, al-
so Verdnderungen einleiten und gerade
nicht den Status sichern. Im autogeneti-
schen Handeln, in der aktiven und vor-
ausschauenden Zielsetzung, geht es um
Lebensbereiche wie Bildung, Gesundheit,
Laufbahn oder Finanzen, die eine fur das
Individuum zeitlich mittel- oder langfristi-
ge Bedeutung besitzen. Juttemann selbst
regt an, den Begriff Autogenese auch fur
die diagnostische und beraterische Praxis
zu Ubernehmen.

.Konkret geht es bei der Autogenese
u. a. um jene als psychisch zentral anzu-
nehmenden Vorgénge aktuellen Erlebens
und individueller Veranderung, in denen
sich selbstverantwortlich wahrzuneh-
mende Entscheidungs- und Gestaltungs-
moglichkeiten des Subjekts ausdrticken”
(ebd., S. 122).
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Intervention ,Ruf aus der Zukunft”

In dieser im Rahmen der Weiterbildung
zum Ubergangscoach entwickelten Me-
thode visualisiert die Klientin an der
Schwelle zwischen , Zwischenzeit” und
.Neuanfang” die erarbeiteten Optionen
als Personen, Tiere oder Orte. Diese wer-
den im Neuland auf dem Flipchart skiz-
ziert (s. Abbildung 1). Die Klientin schildert
ihre somatischen Marker in der poten-
ziellen Begegnung mit der Person, dem
Tier oder dem Ort. Die Optionen werben
aus der Zukunft um die Klientin, indem
sie ihr Botschaften zurufen, die die Klien-
tin naturlich selbst formuliert.

In dieser kompakten Visualisierungs-
tibung wird sehr schnell deutlich, wie die
Klientin emotional zu den Zukunftsmog-
lichkeiten steht. Nicht selten ergibt sich
eine ganz neue Option, die vorher noch
nicht denkbar war.

Fazit

Die Laufbahnberatung sehe ich als Raum
und Ort, um mit berufsbiografischen
Identitatsentwiirfen zu spielen, erste
., Prototypen” zur Umsetzung zu finden
und diese zu erproben. Eine derartige
Form von Beratung geht weiter tber den
klassischen Ansatz der Karriereberatung
hinaus, die die sachlogische und wirt-
schaftlich sinnvolle Fortschreibung des
Lebenslaufs zum Ziel hat. Biografiearbeit
ist etwas anderes.
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